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1. Informacje ogélne, zakres dzialalno$ci

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kro$niewicach jest
samorzagdowym zaktadem budzetowym gminy, powstatym w wyniku likwidacji
Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej na mocy
uchwaty Nr 114/XVI1/92 Rady Miejskiej w Krosniewicach z dnia 25 maja 1992 r.

Podstawa gospodarki finansowej jest roczny plan finansowy obejmujacy przychody
i wydatki stanowigce koszy dziatalnosci oraz stan $rodkéw obrotowych i rozliczenie
z budzetem zatwierdzone przez Rade Miejskg w Kroéniewicach. Jednostka prowadzi
rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ na zasadach okre$lonych w przepisach prawa
powszechnego. Zaktad dziata na podstawie obowigzujgcych aktéw prawnych.
Siedzibg Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej jest
miejscowos$¢ Kro$niewice 99-340, ul. Paderewskiego 3.

Zgodnie z Uchwata Nr VII/42/19 Rady Miejskiej w Krosniewicach z dnia 29
kwietnia 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Miejskiego zaktadu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej, zaktad prowadzi dziatalno$é w zakresie:

1) utrzymania i konserwacji oraz naprawy wodociggéw gminnych wraz z przytaczami,
2) utrzymania, obstugi i konserwacji Stacji Uzdatniania Wody w Kro$niewicach
i w Nowem,

3) utrzymania i konserwacji sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

4) utrzymania, obstugi i konserwacji Oczyszczalni Sciekéw w Pawlikowicach wraz
Z przepompowniami $ciekow,

5) administrowania, konserwacji i naprawy komunalnych budynkéw oraz
nieruchomos$ci bedacych we wiadaniu Gminy i przekazanych do administrowania
MZGKiM,

6) budowy, przebudowy, utrzymania drég gminnych, jezdni, chodnikéw, mostow,
przepustéw oraz drég wewnetrznych,

7) $Swiadczenia ustug transportowych,

8) $wiadczenia ustug asenizacyjnych,

9) sSwiadczenia ustug hydraulicznych,

10) $wiadczenia ustug budowlano-remontowych,

11) budowy nowych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych wraz z przytagczami
i przykanalikami,

12) wynajmu maszyn i urzgdzen budowlanych ,

13) budynkéw, pomieszczen, pozostatych nieruchomoséci oraz gruntéw,

14) zieleni gminnej i zadrzewien,

15) utrzymania i prowadzenia targowisk,

16) produkc;ji i dystrybucji ciepta,

17) utrzymanie porzadku i czysto$ci w miescie i na terenie gminy.

2.Sktadniki majatkowe

Zaktad dysponuje wydzielong cze$cig mienia komunalnego gminy Kro$niewice,
przekazang w trwaty zarzad. Zaktad zobowigzany jest do wykorzystania sktadnikéw



rzeczowych majatku trwatego i ruchomego do realizacji swoich zadan oraz do
gospodarowania tymi sktadnikami w sposo6b oszczedny i racjonalny. Zaktad dysponuje
mieniem z uwzglednieniem zasad celowosci I gospodarnosci, a takze zapewnia
nalezytg jego ochrone.

W 2022 roku zaktad administrowat, zarzadzat i obstugiwat miedzy innymi nastepujgce
obiekty:

» Stacje Uzdatniania Wody Krosniewice

» Stacje Uzdatniania Wody Nowe

+ Oczyszczalnie Sciekéw Pawlikowice

* Sie€ wodociggowg z przytaczeniami — cata Gmina

* Sie¢ kanalizacyjng sanitarng w Kro$niewicach i Gtaznowie
* Oczyszczalnie $ciekéw obstugujgcg Osiedle Godzieby

* Oczyszczalnie $ciekéw obstugujaca Osiedle Glogowa

* Oczyszczalnie $ciekow obstugujacg Osiedle Morawce

Dodatkowo  Miejski  Zaktad Gospodarki  Komunalnej i Mieszkaniowe;
w Kro$niewicach samodzielnie administruje 11 budynkami wielorodzinnymi
O powierzchni 1961,50 m? bedacymi w 100% wiasnoécia Gminy Krosniewice,
Z czego na terenie miasta znajduje sie 10 budynkéw, na terenie gminy 1 budynek.
Ponadto w zasobach lokalowych znajdujg si¢ rowniez 3 lokale uzytkowe.

Pozostate lokale mieszkaniowe znajdujg si¢ w administrowaniu dwudziestu dwéch
WspéInot Mieszkaniowych funkcjonujgcych na terenie Gminy.

Zrédfem finansowania zasobow sg oplaty czynszowe wnoszone przez lokatorow
oraz dotacja z budzetu Gminy w wysokosci 230 330,04 zi. Przedmiotowa dotacja
pozwolita na przeprowadzenie koniecznych remontéw na budynkach zarzgdzanych
przez MZGKiM oraz partycypacje w kosztach remontéw dziatajgcych Wspoinot
odpowiednio do udziatow Gminy.

Z przedmiotowej dotacji pokrywany jest réwniez koszt kredytu zaciggnietego
przez wspélnoty mieszkaniowe na termomodernizacje budynkéw przy ul. Kolejowej
w Kro$niewicach oraz z tytutu funduszu remontowego w rocznej kwocie —

149 254,76 zi.

W roku 2022 na budynkach znajdujgcych sie w gminnym zasobie mieszkaniowym
oprocz biezacych napraw Miejski Zaktad Gospodarki Komunalne;j i Mieszkaniowe;
przeprowadzit nastepujace prace remontowe:

a) Kros$niewice ul Plac Wolnosci 23 — remontu elewacji wraz z orynnowaniem

i wymiang stolarki okiennej i drzwiowej; naprawa schodéw do lokalu uzytkowego

b) Witdw 7 — czyszczenie rynien:
c) Naprawa dachu pomieszczenia gospodarczego ul. Toruriska 19 — 1 szt;

d) Wymiana kuchni weglowych w ilosci 2 szt. - Gtaznéw 7 oraz Pomarzany 17 - 1
szt;

e) Naprawa instalacji elektrycznej WLZ — Kutnowska 2;



f) Wymiana stolarki drzwiowej w ilo$ci 4 szt; ( ul Kutnowska 13 — 1 szt., Pomarzany
17

— 1 szt, Kutnowska 21 - 2 szt..)

g) Wymiana stolarki okiennej w ilosci 4 szt. ( Glaznéw 7 — 1 szt, Pomarzany 17 — 2
szt, Kutnowska 4 — 1 szt. ).

W 2022 roku dochody z tytutu mieszkaniowych zasobéw komunalnych wyniosty —
dotacja 230 330,04 ; przychody od lokatoréw 525 843,02 — razem 756 173,06 zt

Ogétem poniesione koszty w tym koszty ustug remontowych, oplaty za
administrowanie, fundusz remontowy, inne optaty do wspélnot mieszkaniowych, zakup
materiatéw, ustugi- administrowanie, optaty — razem 855 847,86 zi

Zaktad w 2022 roku, z zasobow wilasnych pokryl strate wynikajaca
z administrowania zasobami komunalnymi w wysokos$ci 99 674,80 zt

3. Uregulowania wewnetrzne zaktadu

Biezgcg organizacjg pracy Zakladu zarzgdza Dyrektor zaktadu wydajgc
odpowiednie zarzadzenia i unormowania wewnetrzne. W 2022 roku wydano 5
zarzadzen dotyczacych biezacej dziatalnosci finansowej i majgtkowej zaktadu,
dotyczgcych m.in.:

1) w/s wprowadzenia cennika ustug zaktadu,

2)w/s wprowadzenia tekstu jednolitego regulaminu organizacyjnego,
3)w/s zmiany regulaminu organizacyjnego,

4)w/s zmiany regulaminu wynagradzania oraz premiowania pracownikow,

5)w/s powotania komisji inwentaryzacyjne;.

4. Stan zatrudnienia

Pracownikbw zaktadu zatrudnia i zwalnia Dyrektor Zaktadu. Stosunek pracy
z pracownikami nawigzywany jest na podstawie umowy o prace, w niektorych
przypadkach dopuszczalnych prawem, na podstawie umowy cywilnoprawne;.
W przypadku stanowisk urzedniczych i kierowniczych urzedniczych przeprowadzany
jest nabor na wolne stanowisko urzednicze, zgodnie z ustawg o pracownikach
samorzgdowych.

Pracownicy wynagradzani sg w oparciu o wewnetrzny regulamin wynagradzania oraz
rozporzgdzenie w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw samorzgdowych.

W 2022 r. zatrudnienie przedstawiato sie nastepujaco (stan na dzier 31 grudnia 2022



Gaz o 111%, w stosunku do 2021 roku (koszt roczny 2021r. — 18 765,39 ; 2022 r. —
33 349,79 przy mniejszym zuzyciu gazu w stosunku do poprzedniego roku).

Zaktad w ramach porozumienia z gming uzyskat przychody z utrzymania zieleni
i oczyszczania w wysokosci 210 990,00; koszty utrzymania zieleni miejskiej
i oczyszczania miasta wyniosty 395 650,88. Zakltad w roku 2022 z zasobow
wlasnych pokryl strate w wysokosci 184 660,88 wynikajaca z utrzymania zieleni
i oczyszczania miasta.

Zakiad w 2022 roku, z zasobow wilasnych pokryl strate wynikajaca
z administrowania zasobami komunalnymi w wysokosci 99 674,80 zt.

Zaktad ponadto poniost duze koszty w zakresie naprawy sprzetu tj:

1. Walec — 19.305,12 z

2. Réwniarka — 14.035,78 zt

3. Kubota — 31.709,04 zt.

Ustugi napraw sprzetow:

4. Roéwniarka —1.128,45 zt

5. Kubota - 9.012,00 zi
Na poczatku 2022 roku zaktad skupit si¢ na przygotowaniu parku maszynowego do
kolejnych prac w okresie wiosenno/letnim. Biorac pod uwage fakt, ze sprzet jest
bardzo stary, ulegajgcy czestym awariom, koszty remontu byty bardzo wysokie.
Zaktad zmuszony zostat naprawi¢ ciggnik marki Kubota, walec i rowniarke, ktére sg

niezbedne do wykonywania prac w zakresie podstawowego funkcjonowania zaktadu.

W ramach projektu ,Wojewédztwo Lédzkie Ogrodem Polski” — ,»Ogrody
przyjazne naturze” zaklad pozyskat:

Specjalistyczny wozek do nawadniania matych obszarow

LEADER 25, wgz 50 m 14 500,00 z}
Cysterne R 1000 zbiornik wody Pronar 700,00 zt
Zraszacze trawnikéw, zestaw zigczy, waz 30 m 4 700,00 zt
Glebogryzarke spalinowg 4 900,00 zt
Opryskiwacz spalinowy wozkowy 1 600,00 zt
Narzedzia ogrodnicze m.in. grabie, szpadle, sekatory itp. 4 000,00 zt

Razem 30 400,00 zt



r.): 37 osob, etatow 37.

Struktura zatrudnienia:

1) dyrektor

2) pracownicy umystowi -12 0s6b (w tym 2 osoby — urlopy macierzynskie),

2) pracownicy na stanowiskach robotniczych - 24 0s6b, w tym:
- oczyszczalnia, SUW - 8 0s6b,

- wodociggi - 5 0sdb,

-DGM + ZOM - 11 os6bb.

5. Plan finansowy

Podstawa gospodarki finansowej Zaktadu jest roczny plan finansowy
obejmujacy przychody, w tym dotacje z budzetu gminy, koszty i inne obcigzenia oraz
stan $rodk6w obrotowych na poczatek i koniec okresu w ramach uchwalonego budzetu
na dany rok budzetowy. Projekt planu finansowego na dany rok opracowuje Kierownik
Zaktadu wraz z Gtéwnym ksiegowym, a po weryfikacji dokonanej przez Burmistrza
Krosniewic i uchwaleniu budzetu Kierownik wprowadza niezbedne poprawki
| zatwierdza plan finansowy. Zaktad stosuje w planowaniu, ewidencji
i sprawozdawczosci dla poszczegélnych rodzajéow przychodéw i kosztow podziatki
okreslone w przepisach o finansach publicznych.

Plan finansowy na rok 2022 zaktadat przychody w kwocie 5.466.096,04 zt., stan
srodkéw obrotowych na poczatek roku 196.716,00 oraz koszty i inne obcigzenia
w wysokos$ci 5.465.496,04 zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. wykonanie w/w przychodéw wyniosto 6.308.123,43, stan
srodkéw obrotowych wynosit -561.866,64 a poniesione koszty zamknety sie w kwocie
6.528.325,60 zi.

Zaktad w 2022 roku poniést koszty z tytutlu optaty podatkéw lokalnych
w wysokosci 188 802,37 zt. w tym:

Podatek od nieruchomosci — 175 787,00
Podatek od srodkow transportowych — 3 716,00
Trwaly zarzad — 9 299,37

Zaktad jako samorzadowa jednostka budzetowa gminy nie jest zwolniony
z podatkéw i optat lokalnych, tak jak jest w przypadku osciennych jednostek
gminnych.

Na ujemny wynik finansowy zaktadu takze duzy wptyw w 2022 roku miaty wzrosty cen:

Paliwo o 38% , w stosunku do 2021 roku (koszt roczny 202 r. — 165 154,66; 2022 r. —
228 606,92 przy mniejszym przebiegu kilometréw);



- obiekty pomocnicze i towarzyszace;

Ujecie posiada Decyzje na pobér wod podziemnych wazng do 2032 r.

Ujecie posiada Decyzje Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie na
wprowadzanie wad poptucznych wazng do 29.12.2023 r.

Mechaniczno ~ biologiczna  Oczyszczalnia Sciekéw w  Pawlikowicach
po modernizacji przystosowana jest do przyjecia 2000 m® $ciekébw na dobe,
a parametry Sciekéw oczyszczonych sg dostosowane do wymagarn okreslonych przez
obowigzujgce prawo.

Aktualnie zgodnie z obowigzujacg decyzjg Starosty wydang na okres 10 lat, $rednia
ilos¢ odprowadzanych do rzeki Mitonki oczyszczonych $ciekéw wynosi 1.069 m?3
$ciekéw na dobe i nie moze przekraczaé¢ 554435 m3/rok.

Giéwne elementy oczyszczalni to:

- pompownia Sciekéw surowych,

- sitopiaskownik,

- komora osadu czynnego,

- osadniki wtérne,

- pompownia osadow,

- prasa do odwadniania i higienizacji osadu nadmiernego,

- stacja zlewna.

W budynku, w pomieszczeniu sterowni uktad automatyki umozliwia sterowanie reczne
i automatyczne ww. urzadzen oczyszczalni $ciekow. Sterownik jest potgczony
z komputerem, na ktérym wizualizowany jest proces oczyszczania $ciekow.

W roku 2022 dostarczono do obiorcow 376.215 m® wody i przyjeto 258.578 m? $ciekow
oraz odebrano ze zbiornikéw bezodptywowych nieczystosci ptynne 5 158 m?

Struktura sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

Sprzedaz wody:

- indywidualni: 289.688 m?
- przemyst. 65.260 m?
- urzedy, szkoty, pozostali obiorcy: 21.267 m?3

Razem = 376.215 m®

Oczyszczanie Sciekow:

- indywidualni: 81.685 m®

- przemyst. 128.059 m?®



6. Egzekucja, naleznosci, windykacja

Zadtuzenie z tytutu dostarczonej wody i odprowadzania $ciekéw wyniosto na dzien
31.12.2022 r. — 26 646,78 zt. W 2022 r. wystano 218 wezwan do Zaptaty.

W roku 2022 trzy razy zostata wszczeta procedura odciecia wody dtuznikom
zalegajgcym z ptatnosciami. Ostatecznie zaktad nie przeprowadzit dziatan
wstrzymania dostawy wody, poniewaz odbiorcy uregulowali swoje zadtuzenia lub
zobowigzali sie do terminowych ptatnoéci biezacych rozliczen.

Dzigki dziataniom podjetym w sprawie odciecia wody udato sie zmniejszyé
zobowigzania dtuznikéw o kwote 42 675,40 zi.

7. Dziatalno$¢ w zakresie wodociggéw i zaopatrzenia w wode, sieci
kanalizacyjnych i wywozu nieczystosci ptynnych

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kro$niewicach prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia
przez ludzi oraz zbiorowego odprowadzania $ciekéw i ich oczyszczania. Zobligowany
jest do zapewnienia ciggtosci dostaw wody o odpowiedniej wiasciwosci oraz
niezawodnego odprowadzania $ciekéw i ich oczyszczenia, majgc na uwadze ochrone
Srodowiska, zadowolenia mieszkancéw korzystajacych z ustug zaktadu, a takze
optymalizacje kosztow.

Przedmiotem dziatania Zaktadu w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode
| zbiorowego odprowadzania $ciekéw jest:

- pobdr i uzdatnianie wody;,

- rozprowadzanie wody po sieci,

- odprowadzanie $ciekéw do oczyszczalni,

- oczyszczanie $ciekow.

W sktad SUW Kro$niewice wchodza:

- cztery studnie gtebinowe zlokalizowane na terenie parku miejskiego, z ktérych pobor
wody (tgcznie) nie moze przekraczaé¢ 150 m3/h i 696.011,0 m3/rok

- zespdt odzelaziaczy i hydroforéw, pompownie I° ttoczacg wode do sieci
wodociggowej oraz zbiornik wody czystej o pojemnosci catkowitej 2.000 m3 ( roboczo
1.500 m3),

- rurocigg wody surowej wraz z zasilaniem pomp w studniach gtebinowych Nr2 i Nr 3
wraz z automatyka,

- studnie gtebinowe nr 2 i nr 3,

- obiekty pomochnicze i towarzyszace.

Ujecie posiada Decyzje Starosty Kutnowskiego na pobér wody wazng do 2032r.
Ujecie posiada Decyzje Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie na
wprowadzanie wéd poptucznych wazng do 29.12.2032 .

W sktad SUW Nowe wchodza:
- trzy studnie gtebinowe zlokalizowane na terenie wydzielonej dziatki, z ktorych pobor
wody (tgcznie) nie moze przekraczac 70,0 m3/h i 198.125,0 m3/rok:



- urzedy, szkoly, pozostali obiorcy: 48.834 m?
Razem = 258.878 m*
Zadiuzenie z tytutu dostarczonej wody i odprowadzania $ciekéw wynosito na dzien

31.12.2022 r. — 26.646,78 zt.

W roku 2022 wystano tgcznie 218 wezwan do zaptaty.

Decyzjg Panstwowego  Gospodarstwa  Wodnego  Wody  Polskie  nr
WA.RZT.70.166.2021/5 z dnia 26.07.2021 r. zatwierdzona zostata taryfa dotyczgca
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie
gminy Kro$niewice.

Nowa Taryfa weszta w zycie z dniem 28.08.2021 r. i obowigzywaé bedzie przez
najblizsze 3 lata - do dnia 27.08.2024 r.

W dniu 28.08.2022 r zostata zmieniona cena za dostarczang wode z kwoty 3,15 na

3,18 (netto). Cena za odprowadzane $cieki zostata zmieniona z 3,42 na 3,46 ( netto).

8. Dziatalno$¢ w zakresie zimowego utrzymania drég

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kroéniewicach $wiadczy
ustugi w zakresie zimowego utrzymania drég na terenie Gminy.
Przychody z tej dziatalno$ci w roku sprawozdawczym wyniosty 30 190,00 zt.

9.Zadania wykonane w 2022 r. w ramach dziatalnosci zakladu.

W 2022 roku wykonano nastepujgce zadania zlecone:

ZLECENIE DATA WYKONANIA WARTOSC
ZL.

Naprawa wyrwy w drodze gminnej nr 19.01.2022 700,00

102821E ul. Zielona w km 0+080. /

Wymiana zaworu celowego na 28.02.2022 200,00

przytgczeniu wodociggowym w $wietlicy
OSP w Mitosnej.

Naprawa instalacji wodnej w budynku 25.03.2022 390,00
OSP w Kopach.
Naprawa uszkodzonej skarpy 25.03.2022 6 300,00

podtrzymujgcej most na rzece Mitonce,
zZlokalizowany w ciggu ul. teczyckiej

w Krosniewicach.

Przewiezienie dwdch przepustéw 25.03.2022 2 515,80
betonowych do m. Pomarzany, oraz
umieszczenie ich w rowie przydroznym
przy drodze gminnej nr 102103E w km
0+050.

Wymiana zaworu na przytgczu 29.04.2022 103,00
wodociggowym




Przebudowa drég gminnych ul. Bema, 09.05.2022 38 468,85
ul. Waska w Krosniewicach wraz odbiér inwestyciji
z budowg infrastruktury — kanalizacja
deszczowa Etap | i Etap Il, kanalizacja
sanitarna i wodociag.

c.dz2021r.

Udroznienie przepustéw, profilowanie 10.05.2022 10 482,00
rowu przydroznego odmulenie

| oczyszczenie rowu wraz wywiezieniem
urobku przy drodze gminnej nr 102117E
od km 0+650 do km 1+500 w m. Krzewie,
gm. Kro$niewice

Naprawa przewodu instalagcji 11.05.2022 300,00
wodociggowej w $wietlicy wiejskiej
w Godziebach

Udroznienie przepustéw, profilowanie 26.05.2022 12 485,75
rowu przydroznego odmulenie

I oczyszczenie rowu wraz wywiezieniem
urobku przy drodze gminnej nr 102117E
od km 0+650 do km 1+500 w m. Krzewie,
gm. Kro$niewice — aneks do zlecenia

Udroznienie przepustu drogowego 29.06.2022 800,00
w ciggu drogi gminnej w m. Szubina

Prace hydrauliczne na obiekcie 13.09.2022 112,00
Naprawa skarpy obiektu sportowego 13.09.2022 1 000,00
w ciggu ul. Leczyckiej

Ulozenie 2 przepustéw drogowych 23.09.2022 7 500,00

w ciggu drogi gminnej nr 102811E ul.
Ogrodowa, celem utworzenia zjazdu na
nowobudowang droge gminng

nr 102143E ulice Le$ng

Zakup materiatéw oraz udroznienie 26.09.2022 950,00
kanalizacji w budynku MGOPS

w Krosniewicach ul. Poznarska 15,
Kro$niewice

Budowa odcinka kanalizacji sanitarne; 09.12.2022 504 476,97
w wodociggowej w ul. Wrzosowej,

t akowej i kasztanowej na terenie Osiedla
nad Rzekg w Krosniewicach

Praca hydrauliczna w OSP 23.12.2022 344,10
w Wymystowie

RAZEM 587 128,47

W 2021 roku w ramach zadan zleconych przez gmine w zakresie wod - kan zaklad
osiagnat przychéd w wysokosci 1 123 907,94.
Zaktad wykonywat rowniez w 2022 roku zlecenia w zakresie instalacji wodociggowej,

od 0s6b fizycznych na kwote 52 060,73.



NAPRAWY WYKONYWANE PRZEZ MZGKiM W RAMACH BIEZACEGO
UTRZYMANIA DROG GMINNYCH

Drogi gminne w miejscowosciach Suchodoty

Teresin Pniewko 17 830,00
Drogi gminne w miejscowo$ci Nowe 10 600,00
Drogi gminne w miejscowos$ci w obrebie geodezyjnym Godzieby -Luboradz

12 399,00
Droga gminna Witéw 8 250,00
Droga gminna w miejscowosci Kopy 4 020,00
Droga gminna w miejscowos$ci Szubsk Towarzystwo 6 140,00
Droga gminna w miejscowoséci Pomarzany 17 699,00
Droga gminna w miejscowosci Skioty 2.530.00
Droga gminna w Kro$niewicach [Btonie] 2 700,00
Droga gminna Szubina [odcinki do lasul] 10 000,00
Drogi gminne w Szubinie [102104E] 5 280,00
Droga gminna Kro$niewice[ 102142E-ul.Ogrodowal] 1 000,00
Drogi w miejscowosci Bardzinek ,Jankowice Bielice 14 480,00
Budowa Tezni na Skwerze 12 600,00
Droga gminna Cudniki -Jankowice 13 556,33
Droga gminna w miejscowosci Wola Nowska 4 000,00
Drogi gminne w Kro$niewicach ulice Cicha, Norwida, Boczna 3 440,00
Razem: 146 524,33

W 2021 roku zlecenia gminne w zakresie biezacego utrzymania drég wyniosty
50 178,00

Zaktad w 2022 roku wykonywat réwniez ustugi w zakresie biezgcego utrzymania drog
dla gminy Daszyna (przychéd 157 173,65) i gminy Dabrowice w zakresie ustug
wodno- kanalizacyjnych (przychéd 2 393,780).

Zaktad w 2022 roku wykonat nieodptatnie na zlecenie gminy miedzy innymi:

- zlecenie montazu tawek i koszy — koszt pokryty z zasobéw zaktadu wyniodst
26 200,00;

- zlecenie w zakresie przygotowan do dozynek gminnych — koszt pokryty
z zasobo6w zaktadu wyniést 36 360,00.

W ramach porozumienia z Gming zaktad prowadzi punkt konsultacyjno — informacyjny,
wsparcie mieszkafncow gminy w zakresie ztozenia i rozliczenia wniosku w ramach
programu rzgdowego ,Czyste powietrze”.

W 2022 roku zostato ztozonych 30 wnioskéw na dofinansowanie, rozliczono i ztozono
20 wnioskow o ptatno$¢ oraz na biezaco obstugiwani sg mieszkancy gminy w ramach
konsultaciji.



10. Podsumowanie

Celem Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kro$niewicach jest
i pozostaje dalsze podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug dla odbiorcéw oraz
dbato$¢ o ich maksymalne zadowolenie z obstugi.

Najwigkszym utrudnieniem w realizacji zadan zleconych jest przestarzaty,
niedofinansowywany przez lata sprzet, w tym réwniarka i walec, ktéry generuje duze
koszty utrzymania.

Radykalny wzrost kosztéw biezgcego utrzymania w zakresie cen i optat w znacznym
stopniu przyczynit sie do ujemnego wyniku finansowego za 2022 rok.

W 2022 roku sytuacja gospodarcza w Polsce znacznie sie pogorszyta w zwigzku
z wojng w Ukrainie i sankcjami gospodarczymi. W zwigzku z tym koszty materiatow
(gtownie paliw, opatu) oraz dostaw mediéw i ustug znacznie wzrosty, zwlaszcza
w drugiej pofowie roku 2022. Swiadczenie ustug przez Zaktad z tego powodu byly
ograniczone (klienci prywatni ograniczajgc swoje wydatki, w znacznie mniejszy stopniu
Zlecali wykonywanie ustug dla nich), a co za tym idzie, réowniez dochody byly
zdecydowanie mniejsze. Dochody zalezne sg réwniez od zlecen przekazywanych
gtéwnie przez Gmine Kro$niewice. W 2022 roku iloé¢ zlecen byta znikoma. Zaktad
stara si¢ dostosowac¢ do zmian gospodarczych, jednak ma ograniczone mozliwosci
obnizania kosztéw materiatéw i ustug oraz w podwyzszaniu cen naszych ustug.

W ciggu roku 2022 podjete zostaty nastepujgce czynnos$ci naprawcze w Zakiadzie:

1) wdrozono podwyzki stawek czynszu od miesigca sierpnia 2022 roku oraz
zainicjowano procedure wdrazania podwyzki stawek czynszu réwniez
w 2023 roku, zgodnie z Zarzgdzeniem Burmistrza Kro$niewic z dnia 14
marca 2022 roku w sprawie ustalenia wysokoséci czynszu za najem lokali na
czas nieoznaczony i lokali socjalnych wchodzgcych w sktad
mieszkaniowego zasobu gminy;

2) przeprowadzono negocjacje z najemcami gruntéw i garazy powodujgce
wzrost czynszu za ich uzytkowanie;

3) zablokowane zostaty podwyzki stawek opfat na koszty zarzadu i fundusz
remontowy we Wspéinotach Mieszkaniowych, w ktérych znajdujg sie lokale
komunalne, za ktére zarzadcy obcigzajg Zaktad, gdzie stawki czynszu sg
bardzo niskie, a optaty za dany lokal do WspéInot Mieszkaniowych bardzo
wysokie. Jednakze w roku 2023 nie bedzie takiej mozliwosci ze wzgledu na
to, ze inflacja dosiega rowniez Wspolnoty Mieszkaniowe.

4) procedowana jest zmiana taryf optat za wode i $cieki z planowanym
wzrostem optat w 2023 roku przewidujgc wzrost optat za energie
elektryczng, gaz, inne materiaty oraz ustugi (nalezy zmienié zapis
requlaminu dostarczania wody na taki, ktéry pozwoli nam wystawiaé faktury
szacunkowe za pobdér wody i odprowadzanie $ciekéw, w przypadkach,
gdzie inkasent nie ma mozliwo$ci odczytania stanu wodomierza, a klient
sam nie podaje odczytu);

5) podjeto dziatania w celu pozyskania zlecen na ustugi z gmin o$ciennych -
rozmowy i negocjacje cenowe wraz z ustaleniem terminéw wykonania. Przy
czym najpierw wykonane muszg zosta¢ zlecenia gminy. W 2022 roku
zostaty wykonane ustugi dla gminy Daszyna i Dgbrowice;

6) zmieniono réwniez cennik ustug od 1 marca 2022 roku oraz od 1 lutego
2023 oraz 1 maja 2023, dostosowujgcy nasze ceny do cen podobnych




ustug w okolicy, zaktadajgc zastosowanie cen troche nizszych od
konkurenciji;

7) wdrozony jest system kontroli odprowadzania $ciekéw przez mieszkancow
Gminy u klientow, ktérym dostarczamy wode, a nie opfacajg kanalizacji.
Dziatania te zmierzajg do zwiekszenia przychodéw z tytutu odprowadzania
$ciekdéw oraz znalezienia potencjalnych klientébw na ustugi hydrauliczne.
W tym zakresie na przetomie roku 2022 i 2023 wystano 369 ankiet, kolejne
wcigz sa rozprowadzane. W wyniku takiego dziatania cze$¢ oséb podpisata
umowy na wywoéz nieczystosci ptynnych/odbioér $ciekdw i zleca ustuge
w tym zakresie. Kolejne planowane dziatanie-kontrola fizyczna gdzie
pozbywajg sie $ciekdw osoby nie posiadajgce bezodptywowych
pojemnikéw ani kanalizacji;

8) w celu zwiekszenia $ciggalnosci naleznosci wprowadzone sg zmiany
w systemie przyjmowania zlecen, danych os6b odpowiedzialnych za
zaplate naleznosci, jak réwniez gtebokiej analizy sald poszczegéinych
klientow pod katem odzyskania naleznosci, ktére nie widnieja na
kartotekach klientéw, a sg nam nalezne (np. poniesione w ubiegtych latach
koszty sgdowe, bezpodstawnie umorzone naleznosci w latach ubiegtych).
Wzmozona jest windykacja telefoniczna, terenowa oraz wezwania do
zapfaty, sprawy sgdowe; -

9) zostaly powypowiadane umowy, ktére generowaly koszty, zakfad stara sie
w zakresie tych ustug korzystaé¢ z pracownikéw juz zatrudnionych badz firm,
z ktérymi od lat wspotpracujemy;

10)zmieniono réowniez system kontroli kosztéw przez pracownikéw
merytorycznych - bardziej szczegétowa kontrola kazdego kosztu pod katem
zrédta jego finansowania;

11) zaktad proponowat zwolnienie MZGKiM z optaty podatku od nieruchomosci
i za trwaly zarzad, jednak spotkat sie z odmowg w Gminie. Prosimy o nie
przekazywanie kolejnych srodkéw trwatych na naszg wtasno$¢ ani w trwaty
zarzad, co spowoduje u nas koszt podatku od nieruchomosci/trwaty zarzad,

jedynie prosimy o przekazywanie Srodkéw trwatych
w administrowanie;
12) w zwigzku ze zmieniajgcy sie sytuacjg ekonomiczng i ciggtym wzrostem

cen, zredukowane zostato zatrudnienie w MZGKiM — 3 etaty biurowe.

Znaczacy wptyw na poprawe sytuacji finansowej miata inwestycja zlecona przez
Gmine Kro$niewice na wykonanie zlecenia ,Budowa odcinka kanalizacji sanitarnej
i wodociggowej w ul. Wrzosowej, Lgkowej i Kasztanowej na terenie Osiedla nad Rzeka
Kro$niewicach” .

Wyciggajgc wnioski z sytuacji w 2022 roku oraz zatozenia Gminy Kro$niewice
o braku jakichkolwiek zlecen dla naszego Zakfadu na rok 2023, poza utrzymaniem
zieleni miejskiej i oczyszczania miasta oraz naprawg drég gminnych, jesteSmy
zmuszeni wyj$¢ na zewnatrz Gminy z ofertg ustug. Niestety miesigce styczen-kwiecien
sg miesigcami, ktére ze wzgledu na pogode nie pozwalajg na podejmowanie prac
ziemnych, drogowych. W zwigzku z tym w tym okresie pracownicy fizyczni zajmowali
sie konserwacjami SUW i oczyszczalni $ciekdw (co nie przynosity zadnych
dodatkowych przychodéw) oraz przygotowywaniem sprzetébw do prac w terenie
w sezonie wiosenno-jesiennym. Od lutego oraz maja 2023 roku zostaty podniesione
ceny ustug (gtéwnie za wywdz nieczystosci ptynnych). Procedowane sg podwyzki



czynszu oraz opfat za dostawe wody i odbioru $ciekéw. Jednak nie dadzg one
znaczacych zwigkszen przychodéw. Jedynie pozwolg czesciowo dostosowad
przychody do kosztow funkcjonowania zaktadu w zakresie tych konkretnych ustug.

W zwigzku z powyzszym przewidujemy poprawe naszej sytuacji finansowej
dopiero w drugiej potowie 2023 roku. :
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